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ABInBev EN EL MUNDO

SOMOS UNA COMPANIA GLOBAL
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SUENO

Nuestro sueino compartido nos motiva
a todos a trabajar en la misma
direccion para ser: la mejor compania
cervecera uniendo a la gente por un
mundo mejor.

GENTE

Nuestra mayor fortaleza es nuestra
gente. La gente excelente crece en la
medida de su talento y es retribuida
en consecuencia.

Seleccionamos, desarrollamos y
retenemos a las personas que pueden
ser mejores que nosotros.

Nos juzgaran por la calidad de
nuestros equipos.

CULTURA

4. Nunca estamos completamente

satisfechos con nuestros
resultados que son el
combustible de nuestra
compania. El foco y la.cero
complacencia garantizan una
ventaja competitiva duradera.

El consumidor manda. Servimos
a nuestros consumidores
ofreciendo experiencias de
marca que tienen un papel
importante en sus vidas y
siempre de una forma
responsable.

Somos una compaiiia de
duenos. Los duefos asumen los
resultados como algo personal.

Creemos que el sentido comun y
la simplicidad generalmente son
mejores guias que la sofisticacion

NUESTROS1 o PRINCIPIOS

10.

y complejidad innecesarias.

Controlamos estrictamente
nuestros costos para liberar
recursos mantendran un
crecimiento sostenible y
lucrativo de nuestros ingresos.

Liderar mediante el ejemplo
personal es el corazon de
nuestra cultura. Hacemos lo que
decimos.

Nunca tomamos atajos. La
integridad, el trabajo duro, la
calidad y la responsabilidad son
la clave para construir nuestra
compania.
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INFORMALIDAD

MERITOCRACIA

PROGRAMAS DE EXCELENCIA

y
HERRAMIENTAS DE MEJORA CONTINUA
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PLANEAR

DEMANDA
MATERIALES
PRODUCCION
RED
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NUEVOS PRODUCTOS
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CADENA DE SUMINISTRO DE PRINCIPIO A FIN

l?

FABRICAR

EJECUTAR

TRANSPORTE PRIMARIO
TRANSPORTE SECUNDARIO

OPERAR ALmMAcENAMIENTO

COMERCIO EXTERIOR
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3 HONRAR NUESTRA CULTURA
DISENADO . ATENDER A NUESTROS CLIENTES CON EL MEJOR SERVICIO
PENSANDO EN ...y HACERLO DE LA MANERA MAS EFICIENTE

PROCESOS ARMONIZADOS

EJECUTADO - FLEXIBILIDAD

CON - SOCIOS ESTRATEGICOS (TERCEROS)
HERRAMIENTAS DE MEJORA CONTINUA

TECNOLOGIA
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PROGRAMAS DE
TALENTO
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GLOBAL MANAGEMENT TRAINEES (GMTs)
- TALENTOS LOGISTICOS

- TALENTOS SUPPLY
TALENTOS COMERCIALES
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- LA MEJOR GENTE - CAPACITADA Y MOTIVADA
- ALINEACION CON CLIENTES
- ALINEACION CON SOCIOS INTERNOS
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MODELO LOGISTICO

FACTOR ' 9
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- DISCIPLINA EN PLANEACION DE LARGO PLAZO
- FLEXIBILIDAD OPERACIONAL...CON LIMITES SUSTENTADOS
- SEGUIMIENTO Y CONTROL MUY FRECUENTE
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- COMPENSACION VARIABLE y MERITOCRATICA
- BALANCE ENTRE SERVICIO Y COSTO
- APUESTAS EN TECNOLOGIA



Dec 7, 2017 May 3, 2018
Budweiser maker Anheuser-Busch reserves 40 Tesla Anheuser-Busch orders 800 hydrogen-electric trucks from
electric trucks Nikola



http://fortune.com/2017/12/07/anheuser-busch-tesla-semi-trucks/
https://www.reuters.com/article/us-tesla-trucks-buyers/budweiser-maker-anheuser-busch-reserves-40-tesla-electric-trucks-idUSKBN1E11V9
https://mashable.com/2018/05/03/anheuser-busch-tesla-nikola-trucks/
https://mashable.com/2018/05/03/anheuser-busch-tesla-nikola-trucks/

- LA MEJOR GENTE - CAPACITADA Y MOTIVADA
- ALINEACION CON CLIENTES
- ALINEACION CON SOCIOS INTERNOS

- DISCIPLINA EN PLANEACION DE LARGO PLAZO
- FLEXIBILIDAD OPERACIONAL...CON LIMITES SUSTENTADOS
- SEGUIMIENTO Y CONTROL MUY FRECUENTE
R (o ————————— =
- COMPENSACION VARIABLE
- BALANCE ENTRE SERVICIO Y COSTO
- APUESTAS EN TECNOLOGIA
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ARIF n ENOS RESTRICCIONES
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INFRAESTRUCTURA VIAL (VIAS ALTERNAS, SECUNDARIAS)

ESTRUCTURALES MEDIOS ALTERNOS (FERREO, FLUVIAL)

REGIMEN COMERCIO EXTERIOR MAS AGIL

5 Lo N - I]

Colombia Peru Ecuador Colombia Peru

REQ/ TIEMPOS EN DIAS REQUERIMIENTOS / TIEMPOS EN DiAS Ecuador |

N° : : —— > N°
el L Aplica o Duracién Aplica o Duraci6 Aplica o Duracié PRODUCTO TERMINADO Aplica o Duracié Aplica o Duracié Aplica o Duracié n
. . — N/A AT N S NA n NA n NA n
1 Reg!stro ﬁe ImplortE.ICIon — X 8 N/A N/A N/A N/A 1 Registro de importacidn X 8 N/A N/A N/A N/A
, Registrofitosanitario previo a X 3 X 2 X 14 2 FINALIZACION MOTONAVE X 2 X 1 X 2
embarque (Cebada) *45
3 FINALIZACION MOTONAVE X 2 X 1 X 2 S , X 6 X i X iR
4  ENVACIADO LCL X 6 X 3 X ) 4 INVIMA: Solicitud inspeccion X 0 N/A N/A N/A N/A
5 ICA: Solicitud inspeccion X 0 N/A  N/A  N/A  N/A ol [NVINTEEGS percibh X 1 N/A~ N/A N/A N/A
6 ICA : Inspeccion X 1 N/A N/A N/A N/A 6 INVIMA: Requerimiento X 3 N/A N/A N/A N/A
7 ICA: Requerimiento X 3 N/A~ N/A NA  N/A 7 INVIMA: OK X 1 N/A-~ N/A N/A  N/A
8 ICA: OK X 1 N/A N/A N/A N/A 8 ADUANA: Pago DIM X 3 N/A N/A X N/A
9 ADUANA: Presentacion Planilla X 1 N/A N/A N/A N/A 9  ADUANA : Pago Fondocuenta X 1 N/A N/A  N/A N/A
9 ADUANA: Pago DIM X 3 N/A N/A X N/A 10  ADUANA: Enrutado Levante X 1 X 1 X 1
10 ADUANA: Enrutado Levante X 1 X 1 X 1 11  ADUANA: Levante o Aceptacion planilla X 1 X 1 X 1
ADUANA: Levante o Aceptacion X 1 X 1 X 1 12 TORNAGUIA X 1 N/A N/A N/A N/A
11 planilla 13 DOCUMENTOS: Entregados X 2 X 1 X 1
12 DOCUMENTOS: Entregados X 2 X 1 X 1 14 Entrega a CD X 3 X 1 X 1
13 EntregaaCD X 3 X 1 X 1 15  Departamentalizacion X 8 N/A N/A N/A N/A
Duracion total (sin Fito) Duracién Total 4 1 5 6
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MODELO LOGISTICO

e

- DE MANEJO TRIBUTARIO

OPERACIONALES - DE CIRCULACION (Urbanas trafico pesado, PicoPlaca, Ambientales, FinSemana y Festivos)

- DE VOLUMEN/ PESO / TIPO DE VEHICULOS

* Incrementar Carga util (+33 tons/viaje)
BENEFICIOS  Reducir emisiones de CO2 (menos viajes /misma carga)
« Disefio mas seguro y conductores mas especializados

Con soporte de LA ANDI, Aprobacion en tramite ante Mintransporte



MODELO LOGISTICO
SIGUIENTES PASOS

LAS RESTRICCIONES GENERAN:

- COSTOS ALTOS

- TIEMPOS LARGOS

- EFECTOS NEGATIVOS AMBIENTALES
- BAJA COMPETITIVIDAD

DEBEMOS UNIRNOS EMPRESARIOS Y

GOBIERNO PARA MEJORAR DE MANERA
SOSTENIBLE

. QUE ESTAS HACIENDO TU EN TU EMPRESA PARA LOGRARLO?
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