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ABI EN EL 

MUNDO
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CULTURA

MODELO 

LOGÍSTICO









INFORMALIDAD

MERITOCRACIA

P R O G R A M A S  D E  E X C E L E N C I A 

y

H E R R A M I E N TA S  D E  M E J O R A C O N T I N U A

OTRAS CARACTERISTICAS RELEVANTES



LOGÍSTICA EN ABI

¿QUÉ ES?



PLANEAR
D E M A N D A

M AT E R I A L E S

P R O D U C C I Ó N

R E D

N U E V O S  P R O D U C T O S

EJECUTAR
T R A N S P O R T E  P R I M A R I O

T R A N S P O R T E  S E C U N D A R I O

OPERAR A L M A C E N A M I E N T O

C O M E R C I O  E X T E R I O R

P L A N E A R P R O C U R A R FA B R I C A R D I S T R I B U I R

CADENA DE SUMINISTRO DE PRINCIPIO A F IN



MODELO LOGÍSTICO

DISEÑADO 

PENSANDO EN

- HONRAR NUESTRA CULTURA

- ATENDER A NUESTROS CLIENTES CON EL MEJOR SERVICIO

…y HACERLO DE LA MANERA MAS EFICIENTE

- RESPETANDO LAS REGULACIONES VIGENTES

EJECUTADO 

CON

- PROCESOS ARMONIZADOS

- FLEXIBILIDAD

- SOCIOS ESTRATÉGICOS (TERCEROS)

- HERRAMIENTAS DE MEJORA CONTÍNUA

- TECNOLOGIA



FA C TO R E S  C R Í T I C O S  D E  É X I TO

MODELO LOGÍSTICO

- LA MEJOR GENTE – CAPACITADA Y MOTIVADA



NUESTRA MAYOR FORTALEZA ES NUESTRA GENTE

NOS JUZGARAN POR LA CALIDAD DE NUESTROS EQUIPOS

PROGRAMAS DE 

TALENTO

- GLOBAL MANAGEMENT TRAINEES (GMTs)

- TALENTOS LOGISTICOS

- TALENTOS SUPPLY

- TALENTOS COMERCIALES



FA C TO R E S  C R Í T I C O S  D E  É X I TO

MODELO LOGÍSTICO

- LA MEJOR GENTE – CAPACITADA Y MOTIVADA

- ALINEACIÓN CON CLIENTES

- ALINEACIÓN CON SOCIOS INTERNOS



FA C TO R E S  C R Í T I C O S  D E  É X I TO

MODELO LOGÍSTICO

- DISCIPLINA EN PLANEACIÓN DE LARGO PLAZO

- FLEXIBILIDAD OPERACIONAL…CON LÍMITES SUSTENTADOS

- SEGUIMIENTO Y CONTROL  MUY FRECUENTE 



- COMPENSACIÓN VARIABLE y MERITOCRATICA

- BALANCE ENTRE SERVICIO Y COSTO

- APUESTAS EN TECNOLOGÍA

FA C TO R E S  C R Í T I C O S  D E  É X I TO

MODELO LOGÍSTICO



Dec 7, 2017
Budweiser maker Anheuser-Busch reserves 40 Tesla 
electric trucks

May 3, 2018 
Anheuser-Busch orders 800 hydrogen-electric trucks from 
Nikola

APUESTAS EN TECNOLOGIA

soportando UN MUNDO MEJOR

http://fortune.com/2017/12/07/anheuser-busch-tesla-semi-trucks/
https://www.reuters.com/article/us-tesla-trucks-buyers/budweiser-maker-anheuser-busch-reserves-40-tesla-electric-trucks-idUSKBN1E11V9
https://mashable.com/2018/05/03/anheuser-busch-tesla-nikola-trucks/
https://mashable.com/2018/05/03/anheuser-busch-tesla-nikola-trucks/


- COMPENSACIÓN VARIABLE 

- BALANCE ENTRE SERVICIO Y COSTO

- APUESTAS EN TECNOLOGÍA

FA C TO R E S  C R Í T I C O S  D E  É X I TO

MODELO LOGÍSTICO

- LA MEJOR GENTE – CAPACITADA Y MOTIVADA

- ALINEACIÓN CON CLIENTES

- ALINEACIÓN CON SOCIOS INTERNOS

- DISCIPLINA EN PLANEACIÓN DE LARGO PLAZO

- FLEXIBILIDAD OPERACIONAL…CON LÍMITES SUSTENTADOS

- SEGUIMIENTO Y CONTROL  MUY FRECUENTE 



N O S  G U S TAR Í A T E N E R  M E N O S  R E S T R I C C I O N E S

ESTRUCTURALES
- INFRAESTRUCTURA VIAL (VÍAS ALTERNAS, SECUNDARIAS)

- MEDIOS ALTERNOS (FÉRREO, FLUVIAL)

- RÉGIMEN COMERCIO EXTERIOR MAS AGIL

MODELO LOGÍSTICO

N°
REQ / TIEMPOS EN DÍAS 

MATERIAS PRIMAS

Colombia Perú Ecuador

Aplica o 
N/A

Duración
Aplica o 

N/A
Duració

n
Aplica o 

N/A
Duració

n
1 Registro de importación X 8 N/A N/A N/A N/A

2
Registro fitosanitario previo al 
embarque (Cebada)

X 3 X 2 X
14 

*45
3 FINALIZACION MOTONAVE X 2 X 1 X 2
4 EN VACIADO LCL X 6 X 3 X 2
5 ICA : Solicitud inspeccion X 0 N/A N/A N/A N/A
6 ICA : Inspeccion X 1 N/A N/A N/A N/A
7 ICA: Requerimiento X 3 N/A N/A N/A N/A
8 ICA: OK X 1 N/A N/A N/A N/A
9 ADUANA: Presentacion Planilla X 1 N/A N/A N/A N/A
9 ADUANA: Pago DIM X 3 N/A N/A X N/A

10 ADUANA: Enrutado Levante X 1 X 1 X 1

11
ADUANA: Levante o Aceptacion 
planilla

X 1 X 1 X 1

12 DOCUMENTOS: Entregados X 2 X 1 X 1
13 Entrega a CD X 3 X 1 X 1

Duracion total (sin Fito) 32 8 8

N°
REQUERIMIENTOS / TIEMPOS EN DÍAS 

PRODUCTO TERMINADO

Colombia Perú Ecuador

Aplica o 
N/A

Duració
n

Aplica o 
N/A

Duració
n

Aplica o 
N/A

Duració
n

1 Registro de importación X 8 N/A N/A N/A N/A

2 FINALIZACION MOTONAVE X 2 X 1 X 2

3 EN VACIADO LCL X 6 X N/A X N/A

4 INVIMA: Solicitud inspeccion X 0 N/A N/A N/A N/A

5 INVIMA : Inspeccion X 1 N/A N/A N/A N/A

6 INVIMA: Requerimiento X 3 N/A N/A N/A N/A

7 INVIMA: OK X 1 N/A N/A N/A N/A

8 ADUANA: Pago DIM X 3 N/A N/A X N/A

9 ADUANA : Pago Fondocuenta X 1 N/A N/A N/A N/A

10 ADUANA: Enrutado Levante X 1 X 1 X 1

11 ADUANA: Levante o Aceptacion planilla X 1 X 1 X 1

12 TORNAGUIA X 1 N/A N/A N/A N/A

13 DOCUMENTOS: Entregados X 2 X 1 X 1

14 Entrega a CD X 3 X 1 X 1

15 Departamentalizacion X 8 N/A N/A N/A N/A

Duración Total 41 5 6

TRÁMITES PARA UN PROCESO NORMAL DE IMPORTACIÓN CON DECLARACIÓN INICIAL



OPERACIONALES
- DE MANEJO TRIBUTARIO

- DE CIRCULACIÓN (Urbanas trafico pesado, PicoPlaca, Ambientales, FinSemana y Festivos)

- DE VOLÚMEN / PESO / TIPO DE VEHÍCULOS

N O S  G U S TAR Í A T E N E R  M E N O S  R E S T R I C C I O N E S

MODELO LOGÍSTICO

TRAILER CONVENCIONAL INTERLINK

BENEFICIOS
• Incrementar Carga util (+33 tons/viaje)

• Reducir emisiones de CO2 (menos viajes /misma carga)

• Diseño mas seguro y conductores mas especializados

Con soporte de LA ANDI, Aprobacion en tramite ante Mintransporte



SIGUIENTES PASOS

L A S  R E S T R I C C I O N E S  G E N E R A N :

- C O S T O S  A LT O S

- T I E M P O S  L A R G O S

- E F E C T O S  N E G AT I V O S  A M B I E N TA L E S

- B A J A C O M P E T I T I V I D A D

D E B E M O S  U N I R N O S  E M P R E S A R I O S  Y  

G O B I E R N O  PA R A M E J O R A R  D E  M A N E R A 

S O S T E N I B L E

¿ Q U É  E S T Á S  H AC I E N D O  T Ú  E N  T U  E M P R E S A PAR A L O G R AR L O ?

MODELO LOGÍSTICO



GRACIAS


